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Erenkoy Isik Lisesi 6grencisi: Kadir Has Universitesi Rektor Yardimeisi ve Iletisim Fakiiltesi
Dekanlig1 yapti. Netkent Universitesi Rektorliigiine atandi, simdi Isik Universitesi Rektor vekili.
Akademik calisma alanlar1 olan sanat kurami, toplumsal kuram, edebiyat kurami hakkinda ¢ok
sayida akademik calismasinin makalesi ve kitab1 bulunan Profesr Kahraman 19776’dan beri edebiyat,
1986’dan beri gorsel sanatlar alaninda elestirel ve kurumsal etkinliklerde bulunuyor. Kahraman,
bircok ulusal ve uluslararas: kurulusun iiyeligini yapiyor ve yénetim kurulunda bulunuyor. TUYAP
Elestiri Onur odiiliinii, PSD Yilin Sanat Adami 6diiliinii kazandi. College Art Association, Middle
East Studies Association, American Political Science Association iiyesidir ayni zamanda. Simdi s6zi
Hocamiza birakiyorum ben.

Hasan Biilent Kahraman: Efendim, Herkese Giinaydin. Herkesi sevgilerle selamliyorum ve bana
bu firsat1 verdigi icin degerli yoneticilerimize tesekkiir ediyorum. Isik Okullar’'nda bdéyle bir
konusma yapmak, Isikli 6grencilerle bir arada bulunmak benim i¢in gercekten biiyiik bir zevk. Bu
kopukluklardan once ve programa baslamadan 6nce yaptigimiz goriismeleri de Sevilay Hocam’la
ayni seyi konusuyorduk. Ben, lisesi olmayan bir iiniversite olamayacagi kanisini bastan beri i¢inde
saklayan birisiyim. Bu mutlaka bir lise grubunun olmasi anlamina gelmez o tiniversitenin, liselerle
iliski kurmayan bir {iniversitenin olamayacagi anlamina gelir ki bizim bir de ¢ok orgiin bir Isik
Universitesi olarak cok orgiin bir lise grubumuz var. Dolayisiyla bu imkam daha fazla
degerlendirmemiz gerekiyor. Degerli yoneticiler benden bir konusma yapmami istediklerinde
bunun daha ziyade benim kariyerimle ilgili olmasi gerektigini de konustuk. Ben pek kendi kariyeri
hakkinda konusmaktan haz eden birisi degilim ama nigin boyle bir ¢agrimin c¢ikartildigimi da
anliyorum. Bu daha ziyade benim biraz daha c¢ogul, ¢oklu bir akademik ge¢misime veya bir
formasyon gecmisime bagli. Az 6nce yine bu kopukluktan 6nce birinci ciimlesini dinledigim benim
hakkimdaki tanitim konusmasinda da bu vurgu yapildi. Evet, ben 6nce insaat miihendisligi
okuyarak basladim. Ondan 6nce Ankara Koleji'nde, onun orta ve lise kisminda 6grenciydim. 1975
yilinda ben liseyi bitirdim, belki sizin anne ve babalarinizin heniiz diinyada olmadig1 bir donemde
denebilir buna, bu neredeyse elli y1l once ki bir tarih, bir yarim yiizy1l 6nceki tarih. Bir devlet
ilkokulundan hazirlanarak Ankara Koleji'nin sinavlarina girmis ve orada bagarili olmustum. Sonra
da hicbir {iniversite hazirlik kursuna, sinavina, deneme sinavina katilmadan tiniversite sinavina
girdim. 1975 yilinda yapilan bu sinav bugiin 6grenci yerlestirme sinavlar: tarihinde 6zel bir yere
sahiptir. Clinkii ilk defa Oyle bir sinav yapiliyordu, ilk kez 1974’te denenmisti, bizde 1975’te girmistik
ve o sinav zorluguyla taninan bir sinavdir. Ben de smava girdigim giinii, sinava hazirlandigim giinii
diin gibi hatirhyorum. Su konuyu gercekten vurgulamam da yarar var. Ben Ankara Koleji'nde
okudugumu soyledim, bu benim i¢in onemli bir kurum. Sundan otiirii lisede okurken ben ¢ok
basarili bir 6grenci degildim ama ilging bir 6grenciydim. Yani temel ozelliklerim belki o donemin
sahip oldugu nitelikler icinde de biraz farklihik arz ediyordu. Pek dersleri ders olarak izleyen,
sinavlar1 pek sinav olarak yapan bir 6grenci degildim. O yiizden aslinda objektif olarak bana not
vermeleri gerektigi zaman hocalar ellerindeki araglarin ¢ok sinirli oldugunu goriiyorlardi. Yani
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sinava girmemisim, girdigim simnavdan kotii not almisim, ama obiir taraftan ilging ozellikleri olan
birisiyim. Yani o ozellikler soyleydi; ¢ok iyi hatirladigim bir husus var bizim Hilal Nermin Giil
isminde bugiin hala kendisini ¢ok sicak duygularla andigim, animsadigim bir tarih 6gretmenimiz
vardi. Biraz iiniversite dersleri havasinda, bir seminer havasinda, tarih derslerini islerdi ve o
birdenbire fark etti ki ben belki o zaman okudugumuz Emin Oktay’in standart tarih kitabinda yazan
bilgilerle ve oradaki sistematikle ilgili degildim. Ama antik Yunanca 6grenmeye calisan birisiydim.
Yani Emin Oktay tarih kitabin1 okumamistim ama Herodot tarihini bastan sona kadar veya Pecevi
tarihini bastan sona kadar okumustum. O zaman veya edebiyat derslerinde birdenbire fark edildi ki
Mahir Ozcan’in yazdig1 kitapta yer alan bilgilerle pek o kadar ilgili degildim ama Tiirk edebiyatinda
ve diinya edebiyatinda onde gelen yazarlar i¢cinde benim okumadigim ve iistiinde diistinmedigim
hemen hemen hi¢ kimse yoktu. Edebiyat derslerinde veya tarih derslerinde veya felsefe derslerinde
bu dersi dinleyip gerektigi yerde dersi anlatan hocaya gerektigi yerde miidahale eden demeyeyim
ama soz alip bambagka seyler soyleyen birisiydim. Veya matematik dersinde pek anlatilan konularla
ilgili degildim ama rolativite teorisinin en agir formiilleriyle falan da ugrasabiliyordum. O zaman
soyle bir noktaya gelindi, dendi ki bu 06grenci eger sadece notlarinin basarisina bakarak
degerlendirirsek pek bu okulda devam edecek niteliklere sahip degil, ama diger 6zellikleri agisindan
bakilirsa bu cok farkl bir 6grenci ve o kurum beni {iniversiteye gelene kadar miithis korudu. Yani
benim o notlarla simifta kalmam, o notlarla okuldan uzaklastirilmam gibi bir yere hic getirilmedigim
gibi, o hocalar bana kendi 6zel zamanlarindan vakit ayirarak daima ¢ok merak ettigim, cok merakh
birisiydim, ¢ok heyecanlh birisiydim, merak ettigim konularda bana cok ayrintili bilgiler verdiler.
Evlerine davet ettiler, bana kendilerinden biriymis gibi baktilar itiraf edeyim bugilinkii aklimla
retrospektif sekilde degerlendirdigim zaman benimde o donemde bilgimle deneyimimle degil belki,
birikimimle degil belki, ama bilgimle hicte 6yle geride kalan zayif birisi olmadigim belli. Yani onlarin
aile yemek masasina davet edilip oturdugum zaman so6zii hi¢c birakmadan ama hicte bos
konusmayarak bircok sey anlatabiliyordum. Bir kurumun, bir 6grenciyi yetenekleriyle taniyip onu
yetenekleriyle besleyip kollamasi benimde hocalik hayatimda hi¢ ayrilmadigim temel prensibim
oldu. Ben hocalik hayatimin kirk birinci yilindayim. Arada farklh isler yaptim ama iiniversite ve
hocalik iliskisini daima siirdiirdiim. Son otuz kiisur yildir da baska hicbir is yapmadim. Universite
hocaligimin yaninda baska baz isler yaptim, onlar1 da ¢ok zaruri sayiyorum. Simdi onlara da
deginecegim ama benim asil isim ve tek isim, {iniversite hocalig1 ve bunun entelektiiel acilimlar
oldu. Bu hayatin icinde, hig iiniversite tamamlayamayacak, notlari, basarisi, performansi itibariyle
tiniversitede yer alamayacak bircok 6grencimi su veya bu sekilde bunlar biiyiik maceralardir;
tiniversitelerini tamamlamalar yoniinde ikna ettim, bunu saglayacak cabalar1 gosterdim ve onlar
simdi kendi alanlarinda diinyanin en basarili insanlar1 konumunda. Benim hayatimda eger bir
hazinem oldugunu soylersem, o hazine bu insanlardir. Eger bir basarim oldugunu séylersem, bu
ogrencilere bu basariy1 saglayabilecek imkani, zemini, yolu hazirlamaktir. Ve bir mutlulugum
oldugunu soyleyeceksem o da bu insanlarla hala iligkimi siirdiirmektir. Bu ¢erceve icinde ben liseyi
bitirdigim zaman her seyi okuma istahina sahip ve her seyi okuyabilecek birisiydim. Yani biyolog da
olabilirdim, tarih¢i de olabilirdim, iktisat¢ci da olabilirdim, baska her sey olabilirdim, felsefe de
okuyabilirdim. Ama o yillarin getirdigi kosullar i¢cinde miihendislik okumaya karar verdim ve
miihendisligi okurken matematik boliimiiniin de neredeyse biitiin derslerini almistim. Ama
miihendislik egitiminin belli noktasinda eger onun bilimsel kisminda devam etmeyeceksem
miihendisligin pek te benim yapmak istedigim bir sey olmadigini gordiim. Ve hatta matematik
boliimiiniin o derslerini alirken veya bana verirlerken bu isin nereye gidecegini donemin hocalari da
ilgiyle izliyorlardi. Ben miihendislik yaptim, parantez icinde onu belirteyim, zorunlu hizmetim
cercevesinde hidrolik miihendisi olmustum, baraj miihendisi olmustum. Devlet Su islerinde,
Barajlar Dairesi'nde ¢alistim ve Cildir Hidroelektrik Santrali’nin tasarimini yaptim ve diger bircok
santrallere de emegim gecti. Yani ben yapitlarimi sayarken, yazdigim 25 civarindaki kitaptan soz



ediyorum ama sonra oturup diisiindiiglim zaman bir hidroelektrik santralini de yapmis oldugumu
hatirhyorum. Sonug itibariyle sunu séyleyeyim yine donemin kosullar1 acisindan bakilirsa benim
diinya goriistimii de biitiinleyecek sekilde miihendisligi tamamladiktan sonra iktisat okumaya karar
verdim. Bizim donemimizde miihendis iktisatcilar veya iktisatci mithendisler onemli bir profil
ortaya koyuyorlardi. Neo-Klasik iktisadin tamamlandigi ve bugiin bizim iiniversitemizde de
uyguladigimiz sekilde matematiksel bir iktisada tam gecis doneminde ben bu gercekligi, bu realiteyi
kavramistim ve gidip iktisat bu defa yiiksek lisans1 yaptim. Orada da ¢ok hos maceralar vardir ama
onlar1 zaman almamak icin simdi anlatmayayim. Once Orta Dogu Teknik Universite’sinde basladim
ama bu az 6nce bahsettigim zorunlu hizmetim nedeni ile Devlet Su Isleri'nde de calismam
gerekiyordu. Onlar buna izin vermediler. Bir de ben galiba sunu vurgulamak zorundayim Tiirkiye o
tarihte ¢cok yavas bir sekilde de olsa, cok yavas bir sekilde de olsa farkhi disiplinlerden gelmis
insanlarin, farkh disiplinlerde yiiksek yani lisans sonrasi egitim gormesine kendisini yavas yavas
actyordu. ODTU bu bakimdan 6nemliydi ama bizi yine de iktisat stnavina aldilar, ben hala hayranlik
duydugum Paul Samuelson’in “Economics” kitabinm calisarak o sinava girmistim. Yine de bana bir
yil lisans dersleri makro, mikro iktisat ve ekonometri olarak lisans dersleri almam sart1 kosulmustu.
Ben birinci sinavdan, sinif ortalamasi galiba ekonometride yirmi ii¢ faland1 doksan sekiz almistim.
Yine de boyle devam etmemi istediler, sonunda Hacettepe Universitesi beni oldugum gibi kabul etti,
orada yiiksek lisans egitimimi iktisatta tamamladim. Bunu nasil degerlendiriyorum simdi geriye
baktigim zaman; iki tiirlii degerlendiriyorum birincisi acaba benim yeteneklerim, hevesim, ilgim
gercekten miihendislik ve iktisat alaninda miydi? Bunu az 6nce cevapladim. Her sey calisabilirdim
ozellikle miihendislik ve matematik istedim bunun nedeni su, ben diinyaya somut bakmay1
ogrenmis birisiydim o tarihlerde. Miihendisligin ve matematigin oyle bir boyutu var, bu bilhassa
matematigin icinde bulunan matematik minimalizmi denen seyi bugiin de haddinden fazla seven
birisiyim. O da sudur; siz bir problemi, en yiiksek matematik formiilleriyle ¢6zebilirsiniz ama birisi
ve bu sayfalar siiren bir ¢oziimdiir ve ¢ok sizin biiyiik bir matematik donanimina sahip olmaniz
gerektirir ama birisi bunu iki islemle toplama, ¢citkarmayla veya basit bir cebir islemiyle ¢ozebiliyorsa
makbul olan odur. Yani en kisa yol biliyorsunuz bunu biitiin matematik derslerinizde goriiyorsunuz,
en kisa yol. Bu hayatin en somut bicimde kavranmasi, hayatin en minimal sekilde kavranmasi
anlamima gelir ki bunu ben 6zellikle istedim. Ikincisi, miihendislik aym seyi sdyleyeyim maddenin
kendi i¢ gercekligini sizin istediginiz forma getirebilme cabasidir. Bu ancak icinde yasadigimiz
evrenin temel kosullarini bilirsek yapabilecegimiz bir seydir. Evrenin temel kosullarini bilmenin de
yollar1 bu acidan bakarsanmiz c¢ok sabittir, yani bu fizik ve matematiktir. Miihendislik bunlarin
kullanilmasiyla bir striiktiir, bir yap1 olusturabilme sanatidir. Fizik ve matematigin disinda
miihendislik yaparken kullandiginmiz tabii insaat, makine, elektronik gibi alanlar1 soyliiyorum,
kullanilan bizim zamanimizda herhangi bir sey yoktu. Kimya miihendisligi bagka bir boyuttur ama
bugiin bakin bu alan yaklasik kirk bes sene sonra, kirk sene sonra o kadar degisti ki bugiin bio-
engineeringten soz ediyoruz. Bugiin tibbi miihendislikten s6z ediyoruz, benim ¢ok yakin arkadasim
ve Nobel 6diiliinti almasini yiirekten diledigimiz Mehmet Toner kendisini bu tiir konusmalara davet
ettiginiz zaman Harvard ve MIT Universiteleri'nde profesér ve tibbi miihendislik alanlarinda
calistyor. Kendisini nasil tamimlayacaginmi bilmiyor. Yani cerrahi boliimiinde ¢alisiyor Harvard’'da,
Boston’da MGH hastanesinde. Simdi bu onun cerrahi egitimi almis olmas1 anlamina gelmiyor.
Hayatinda bugiin tip okumus birisi degil Mehmet Toner, makine miithendisligi boliimiine girmis onu
da bitirmemis, onu bitirmeden Amerika’ya gidip yliksek lisans vesaire yapmais. Bir giin hatta dekan
veya rektor onu cagirip bak biz senin diploman olmadigini biliyoruz ama bunu konusalim bu ortaya
ciksin, onemli degil sen buradaki isi ¢ok iyi yapiyorsun devam et demis o konu o sekilde kapanmus.
Simdi calistigi konular arasinda, bir sa¢ telinin %11 kalinhginda belki %011 kalinliginda
viicudumuzdaki birtakim kanallarda iste hiicrelerin veya neyse onlarin nasil transfer edildigini bir
noktadan bir noktaya bunlari inceliyor. Bunlar bilimin gelismesiyle birlikte ortaya ¢ikmis alanlar ve



tabii coklu birtakim arka planlar1 gerektiriyor. Muhakkak ki hidrolik miihendisliginin kurallarini
Mehmet Toner kullaniyor ama herhalde biyoloji miihendisligi (bioengineering) igin yapilan
caligmalarda biyolojinin temel kurallarina da hakim olmak gerekiyor. Bu bugiiniin getirdigi bir
dogrultu, o giin icin belki bu ancak baslangi¢c donemindeydi. Bende o bakimdan miihendislikten
sonra onunla i¢ ice gecmis bir alan olarak gordiigiim iktisad1 yaptim. Hatta iktisad1 birakirken soyle
bir noktaya gelmistik bana sadece matematiksel iktisat meseleleri veriliyordu. Matematik
miihendislik arka planindan geldigim i¢in, o zaman sunu fark ettim hayir ben aym1 zamanda
toplumun ve insanin temel meseleleriyle de ugrasmak zorundayim. O vakit oniime iki yol acildi:
1975, 1976 yilinda ben yazarliga baslamistim. Yani bir edebiyat elestirmeni olarak biitiin bu
calismalarimin yaninda, edebiyat elestirmenligini stirdiirtiyordum ve o zaman dedim ki bu isin arka
planin1 da 6grenmek gerekir. Benim sanat felsefesi calismaya yonelisimin altinda yatan ana diirti
budur. Mesela ilgin¢ bir noktaya degineyim, edebiyat elestirisi veya edebiyat bilimi okumay1 da
diisiinmedim, onu itiraf edeyim. Clinkii o bana daha kolay denemeyecegim ama asla Oyle bir sey
soylemem, o alanda da sonradan ¢ok onemli teoriler ortaya cikt1 ama dogrudan edebiyat okuyarak
bu islerle ugrasmaktansa ben daha bilimsel bir yaklasimla buraya geleyim istedim. O zaman gidip
felsefe okumam gerekirdi, yani diyelim ki yapisokiimcii (dekonstriiksiyonist) felsefe benim bugiin
icinde calistigim alanlardan biridir. Bunu edebiyat okuyarak elde edemez miydim baz edebiyat
boliimleri Amerikan iiniversitelerinde bunu veriyordu ama bunun agirlik noktas1 daha ziyade
felsefedeydi. O zaman ben sanat felsefesi okumay istedim. O bana daha karmasik, problemleri
itibariyle daha zor bir alan olarak goriildii. Iste burada kendim icin sihirli kelimeyi kullanmis oldum
“zorluk”. Ben hayatim boyunca hep zor problemler ugrasmayi sevdim ve bunu sectim. Yani, basit,
kolay, ytizeysel problemler beni hi¢cbir zaman ilgilendirmedi. Ben, bilimsel ¢alisma diizlemlerinin
zor problemlerle 6riildiigii kanisinda olan birisiyim ve onlarla ugrasmak bana bir riddle, bir bilmece,
bir problem ¢6zmenin zevkini daha fazla veriyor. Bu bakimdan sanat felsefesi, bir sanat yapitinin
gercekligi, onun insanin bilin¢ diinyasinda tuttugu yer, bir resimden aldigimiz haz veya bos bir
tuvalin ifade ettigi anlam yahut 1917 yilinda Marcel Duchamp’in yaptig: gibi bir pisuar1 doksan
derece cevirip bir ayagin, bir kaidenin, bir pedestalin iistiine koymasiyla olusturdugu sanat
diinyasinin ifade ettigi anlamlar bana, ancak baz1 matematik problemlerinin ifade ettigi anlamlar
kadar derin, zor, cetin ve c¢oziildiigii zaman ancak o matematik problemlerini c¢ozdiiglimiizde
alacagimiz hazz veren problemler olarak goriindii. Gidip o zaman bunlar1 okudum. Diinyanin da
1980’li yillarin bas1 New York, Columbia Universitesi, New York Universitesi bu alanlarin kendi
icinde gecirdigi biiylik dontisiimii kavrayacak kadar biiyiik bir kapasiteye sahipti. Ayni zamanda New
York’un sokaklarinda, o dersliklerde anlatilan sanat, biitiin boyutlariyla yasiyordu ve ben biiyiik bir
zevkle bu ¢alismayi, bu egitimi tamamladim. O zaman geriye bir tek sey kaldi. Bir siire sonra baktim,
sanatin bu ice doniik yapisi, bunu ifade edeyim ben sanati hicbir zaman tek boyutlu, ice doniik,
esoterik kendisine ait sorunlarla gercevelenmis bir olgu olarak gormedim. Bu onun sadece bir yani
ve ¢ok onemsedigim bir yani. Yani benim asil felsefe calismalarimi, sanat felsefesi calismalarim
lizerine oturttugum yani isin bu. O nedenle 1945 sonras1 Post-Painterly Abstraction’da denen
Amerikan Soyut Resmi diyelim pek bir sey ifade etmez ama 6yle diyelim kendimizi tanimlamak i¢in.
O resim ve ondan sonra gelisen giincel sanat, benim daima ilgi alanimda oldu. Ciinkii bunlar
kavranmasi ¢ok zor yapitlardi. Ancak Kant estetigiyle ve daha sonra gelisen diger estetik bilimlerle,
simdi ona da deginecegim kavranabilecek yapitlardi. Bu sanat yapitinin belli bir boyutudur. Ama
sanat yapitinin bir de icinde yer aldig1 donemle, toplumla bir iligkisi var onu da incelemenin ben en
az digeri kadar 6nemli oldugunu diisiiniiyorum. Ozellikle Marksist elestiri bu bakimdan bize bircok
cigirlar agcmistir. Nihayet bunlarla ugrasirken sunu gordiim toplumu bilmeden, toplumun iirettigi
felsefe diisiincesini tanimadan, toplumdaki iligkileri organize eden temel alan olan politikay
irdelemeden bu konular yerli yerine oturtulamaz ve bunun iistiine ben siyaset bilimi calismaya
yoneldim ve siyaset bilimi alaninda doktoram tamamladim. Demek ki benim boyle dortlii bir



calisma karesinden hani bir karenin dort kosesi gibi olusan bir kariyerim var. Simdi, bu kisisel bir
secim. Ne ifade eder bilmiyorum, sunu soyleyebilirim benim formasyonum belki Tiirkiye’de ilging
goriinebilir ama Amerikan yahut Anglosakson modelinde bu ¢ok karsilasilan bir yapidir. Orta Dogu
Teknik Universitesi, Tiirkiye’de 1970’lerde ve oncesinde 1956-57'de kuruldugu diisiiniiliirse bu
modeli kismen uygulamistir. Yani kimya miihendisligi veya biyoloji boliimiinde okuyan birisinin
gidip iktisat boliimiinden veya tarih boliimiinden veya sosyoloji boliimiinden ders almasi 6nemliydi.
Bununla neyin yapilmak istendigi bellidir, bu disiplinleraras1 calismadir, yani interdisciplinary
studies. Degerli Arkadaslarim, Sevgili Ogrencilerim, Bugiinkii diinyada hicbir problemi eger coklu
yani plural bir arka plandan gelmiyorsaniz ¢6zemezsiniz. Diinya bugiin ¢ok karmasiklagsmis bir
diinyadir. Bakin, benim bu bilim alanlarinda calistigim donemde miihendislik alanindan bir 6rnek
verdim goriilmeyen ortada olmayan bircok alan otuz bes kirk sene de, kirk bes senede kendini
gostermistir. Bu felsefe alaninda da boyledir 1975’te 80’de 85’te 2000’lere gelene kadar g9o’lardan
itibaren baslamis olsa da bugiin sanat felsefesi alaninda gelisen bir takim calisma alanlar1 soz
konusu degil. Bilim boyle bir sey. Ben kendi hayatimda bilimin, kendi alaninin da siirlarii
genisleterek gelistigini gordiim, bunu yasadim. Takip ettigim alanlarda ki siyaset bilimi ve sanat
felsefesi, benim bugiin iki calisma alanim. Bu alanlarda bu literatiirii giinii gliniine degil saati saatine
izleyen birisi olarak ifade edeyim bugiin bambaska bir literatiir ortaya cikmis ve bu alanlarin
ufuklarin1 sonsuzca genisletmistir. O zaman ben belki interdisipliner calismay1 kendi sezgileriyle
erken bulmus, yakalamis birisiyim. Ama bugiin diinyanin egitim sistemi buraya dogru gidiyor.
Bugiin bolim anlayis1 1950’lerde 1960’lardaki anlamimi kaybetmis durumda. Elimizden gelse,
benim elimden gelse ben tiniversitelerdeki boliimlerin tamamim kaldiririm, yani bir insanin 16, 17
yasinda sosyoloji boliimiine girip orada okumaya karar vermesi veya onun adina onun hakkinda
boyle bir karar verilmesi bence dogru degil. Bence bir insan iiniversiteye girmeli. Bence bir insan
tiniversitenin liniversel diisiincenin zenginliklerini farkh disiplinlerdeki 6rnekleriyle tanimali ondan
sonra kendisini sinayarak yeteneklerini, egilimlerini, heveslerini gorerek belli bir alana yonelmeli.
Simdi benim oOgrencilerime {iniversitede artik sadece 6grencilere degil rektor oldugum icin
dekanlarimiza da, boliim baskanlarimiza da, miidiirlerimize de séyledigim bir husus var. O da su;
biz oyle bir diinyada yasiyoruz ki bugiin su anda 6nemli olan mesleklerin %40’ 1n1n oniimiizdeki on
yil icinde kaybolacagini biliyoruz. Yine 6yle bir diinyada yasiyoruz ki 6ntimiizdeki on y1l icinde hatta
bunun yarisini alin 6niimiizdeki bes yil icinde bugiin yeryiiziinde belki olmayan en az en az on bes,
yirmi civarinda yeni ve ¢ok yogun calisan niifusunu barindiracak meslekler oldugunu biliyoruz.
Bunu nasil yakalayabilirsiniz. Bunu ben sadece iktisat okuyacagim diyerek yakalamanin artik
imkan1 yok. Ben sadece makine miihendisligi okuyarak yakalarim demenin imkani yok. Bugiin
tiniversite egitimi, bugiin bilimsel ¢caligma, bu alanlarmin birbirleriyle eklemlenmesi sonunda ortaya
cikiyor. Neuromarketing diye bir kavram var di mi bugiin 6niimiizde bu daha evvel yoktu.
Neuroscience’in gelismesiyle birlikte elde edilen sonuclarin pazarlama yontemlerine ve
processlerine artikiile edilmesi anlamina geliyor bu. Bugiin yeryiiziinde en az iki farkl disiplini
birbirine eklemeden egitim yapan herhangi bir geleneksel calisma alani yok. Yani, demin soyledigim
biyolojide, genetik biyoloji dediginiz zaman bunu baska bir takim disiplinlerle birlestirmemek artik
miimkiin degil. Bugilin tibbi miihendislikten s6z ettim, bunun nereye geldigi belli. Bugiin tarihi,
sosyal bilimlerden 6rnek vereyim; artik daha fazla tarih olarak bilemezsiniz, en az o kadar sosyoloji
bilmeniz gerekir, yani bir Ottomanist iseniz, bir Osmanli tarihgisi iseniz 16, 17, 15, 14, 18. yiizyillda
neyin olup bittigini anlamaniz ancak ¢ok analitik bir perspektife sahip olmanizla miimkiindiir.
Harvard Universitesinin rektorii bana bundan epey bir zaman evvel dedi ki “Tarih boliimiinii
kapatacagim, kapatmay diisiiniiyoruz.” “Nasil olur yahu!” dedim, “Diinyaya teoriler armagan etmis
bir boliimii nasil kapatirsimiz?” bana dedi ki “Bir tarih doktorasinin yazilmasi minimum on sene, on
bes seneyi buluyor.” “Halbuki ben kimya boliimiinde veya biyoloji boliimiinde veya fizik boliimiinde
daha doktora ogrencilerinin icat ettigi, buldugu patentlerle kazandigim para ile iiniversitenin baska



programlarimi destekleyebiliyorum mali acidan.” Tabii ki Harvard Universitesi tarih boliimiinii
kapatmayacak ama niye bdyle bir diisiinceye gelindigini soOyleyeyim; sosyal bilimlerde
interdisipliner olmak, fen bilimlerinde interdisipliner olmaktan daha zor ve daha fazla zaman alan
bir seydir. Siz eger belli bir donemi calisacaksaniz tarihg¢i olarak antik Yunanca, Grekce ve o alanin
gerektirdigi diger dilleri; Arapca, Farsca, Siiryani dili, Ermenice eger Ortadogu calisiyorsaniz
bilmeden bunlar1 ¢alismaniz miimkiin degil. Bunlar1 da bir gecenin icinde 0grenemiyorsunuz.
Bunlar1 calismak belli zamanlar aliyor ama, bugiin computational social sciences diye bir alana
geldik. Bugiin biiyiik veri madenciligiyle (big datayla), Osmanh tarihc¢ilerinin veya edebiyat
bilimcilerinin daha 6nce bulamadig: bir takim sonuclar1 simdi ¢ok daha kolay elde edebiliyoruz. Bu
herhangi bir yazarin Flaubert’in veya Stendhal’in veya Mallarménin veya Puskin’in metinlerini
inceleyerek onun iislup analizinden cikartilan bazi sonuclar kadar birbirine bagh bazi geneologylerin
(soy bilimlerinin) ortaya cikartilmasina kadar biiyiik bir alan kapsiyor. Bugiin uluslararasi iligkiler
teorisini artik bu soyledigim biiyiik bilgisayar yontemlerine ve processlerine miiracaat etmeden
¢ozmeniz miimkiin degil. O bakimdan diinyanin kendi i¢inde yeni ihtiyaclar tirettigi bir donemdeyiz.
Bu donemin iirettigi ihtiyaclar1 karsilamak ancak cok disiplinli olmakla yani ve disiplinlerarasi
egitim yapmakla miimkiindiir. Buna bir sey daha ilave edeyim, bunu saglamak ta bizim
gorevimizdir. Bizim simdi Isik Universitesi'nde uygulamaya koydugumuz yontem bu anlayisin
yontembilimine, metodolojisine dayanir. Yani entegre egitim yapmak zorundayiz fakiilteleri,
boliimleri birbirine baglamak zorundayiz. Modiiler egitim yapmak zorundayiz, yani bu entegre
egitim onemlidir ama bir alanin kendi disiplinini biitiin ayrintisiyla 6grenmenin de ayr1 bir 6nemi
vardir. Bunu ancak modiiler egitimle saglayabiliriz ve interdisipliner bir egitim yapmak zorundayz.
Bugiin uyguladigimiz yontem bu ii¢ kurala dayanmaktadir ve 21. yiizyilin 21. yilindayiz yani 21.
yiizyilin basinda da degiliz. Dort sene sonra onun ilk ¢eyregini olusturacagiz, tamamlayacagiz. 20.
yiizyilin ilk ¢eyregini diisliniin 1925’e gelindigi zaman diinyada neler olup bittigini diistiniin. Simdi
cok daha hizlanmig bir makineyle 25 yil aliyoruz. Bizim gencgligimizde zamanin sabit oldugu
diisiiniiliirdii. Ama simdi zamaninda sabit olmadigini biliyoruz zamanin hizlandigi duygusu
realitelerle desteklenen neredeyse fizik bir gerceklige doniismiis halde. O zaman 21. yiizyilin yine de
oniimiizdeki 50 yilinda calisacak olan insanlar yani sizler interdisipliner, ¢okludisiplinli bir
egitimden gecmekten baska carenin olmadigini bilmek zorundasiniz. Miihendislik artik sadece
miihendislik problemi ¢ézmekle sinirh degil, bizim zamanimizda ¢ok zayif bir alan olan endiistri
miihendisligi, bugiin bambaska alanlari, organizasyonlari, bambagka analizleri kapsayacak bir
noktaya gelmis durumda. Ister istemez yonetim bilimleriyle i¢ ice gecmis durumda ve bagka
alanlarla o zaman soyle bir nokta var. Siz bir endiistri miihendisi olarak bir hastanenin yonetimine
gittiginiz zaman hastanenin processlerini cok kisa bir siirede kavramayi1 o6grenecek nitelikte
olmalisiniz. O vakit egitimin standardi veya sizin gozetmeniz gereken egitim standardi biitiin
bunlarin 6tesinde somut ve ansiklopedik bilgiyi edinmenin 6tesinde 6grenmeyi 6grenmek gibi bir
ilkeye dayali olmalidir ki, siz bir fabrikanin iiretim processini kisa siirede 6grenip kendi calisma
alaninizla onu biitiinlestirebilesiniz. O bakimdan diinyada bilimlerin i¢ ice gectigi, birbiri ile
kaynastigl, ortaklasa yapilan calismalarin yepyeni sonuclar iirettigi ve bize yepyeni pencereler actig1
bir donemdeyiz. Ben, bunlar1 kendi hayatinda denemis birisi olarak simdi bir tiniversitenin yonetim
konumunda bulunan birisi olarak size daima coklu alanlar1 kendinize hedef almanizi, interdisipliner
bir yapinin disinda kalarak basaril olamayacaginizi, basarili olmak icin hazirlanmis bir genc kitle
olarak bu ilkeleri gozetmeniz gerektigini soyleyebilirim. Burada sosyal bilimler veya fen bilimleri
elbette agirlik tasiyabilir bir insanin temel tercihinde ama unutmayalim ki hepsini birlestiren ana
mesele bir insanin kendisini yeniliklere acik tutmasidir. Bu da belki bizim 6grenmemiz gereken en
oncelikli ilkedir. Hepinize beni dinlediginiz i¢in ¢ok tesekkiir ediyorum.



Erenkoy Isik Lisesi 0grencisi: Hocamiza degerli paylasimlarindan dolay1 tesekkiir ediyoruz.
Hocam, size bizim ufak bir tesekkiir hediyemiz var. Adiniza TEMA Vakfina 3 adet fidan bagisinda
bulunduk, bu da sertifikasi. Size ulastiracagiz.

Hasan Biilent Kahraman: Cok tesekkiirler. Bende birisine hediye vermek istedigim zaman bu
yontemi deniyorum ve bunu da bir sosyal sorumluluk projesi olarak goriiyorum. Icinde yasadigimiz
diinyanin en 6nemli ilkelerinden birisi bu ¢evreye, iklime, bir bélgenin florasina ve faunasina saygih
olmak. O yiizden bu benim ic¢in daha da anlamh ve degerli bir hediye bende hepinize ¢ok tesekkiir
ediyorum.

Erenkoy Isik Lisesi ogrencisi: Cok tesekkiirler tekrardan. Sag olun Hocam.

*** Video burada sona eriyor. ***



