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Uretim siireclerinde giderek artan teknolojik geligmeler,
kendini en ¢ok yapay zeka, otomasyon ve robotlarin
yayginlasmasiyla gosterir oldu. Bu durum ise, birkag
ylzyildir var olan, teknolojinin insan isgiiciiniin yerine
gecip gecmeyecegi endisesini daha belirgin hale
getirdi. Teknoloji hayatin her alanini kokli bir bicimde
etkilemekteyken, bu endisenin 6n plana ¢ikmasinin
temel nedeni, konunun merkezinde bireylerin gelir elde
etme ya da edememe durumlarinin bulunmasidir.

Gunliik dilde, “robotlar insanlarin yerini alacak mi?”
sorusuyla duymaya aliskin oldugumuz bu endise,
esasen Sanayi Devrimi'ne dek uzamyor. Uretimde
el isciligi yerine makine kullaniminin giderek
yayginlasmas1 sonucunda isciler, makineleri hedef
alan eylemler baglatmislar. Ned Ludd onderliginde
basladig1 disiliniildiiglinden, bu hareketler Ludizm
terimi ile anilmaktadir. Guiniimiizde bu terim, yalnizca
erken sanayilesme donemindeki direnigleri icermekle
sinirli kalmayip, teknolojik ilerlemelerden kaygi duyma
ve teknik gelismelere direng gosterme durumlarini
da kapsamak iizere ¢cok daha genis bir cerceveyi ifade
etmektedir.

Sanayi Devrimi'nin ilk yillarinda ortaya ¢ikan Ludizm
hareketinin Otesinde, bircok iktisat¢ci ve diisiiniir,
teknolojik gelismenin iggiicii piyasalariyla etkilesimine
dairderinlemesineanalizleryaparak kapsamlicerceveler
geligtirmiglerdir. Bu yaklagimlarin incelenmesi, Iktisat
disiplininin ilgili konuya birbiri ile taban tabana zit iki
bakis acisi ile yaklastigini gostermekte. Bu goriislerin
ilki, teknolojik ilerlemenin emek tasarruf edici
ozelliginden dolayi igsizlige neden olacagini savunuyor.
Teknolojik igsizlik olarak bilinen bu yaklasim ayrica, is
yikimi ya da is kaybi (job-destruction) etkisi olarak da
adlandirilmakta. fyimser bakig agisina sahip ikinci gériig
ise, teknolojik ilerlemenin, kimi igleri tahrip ederken,
daha fazlasina olanak saglayarak ek istihdam olanaklari
sagladigini ileri siiriiyor. fyimser bakis acisina sahip bu
goris, iktisat terminolojisinde is yaratma (job-creation)
etkisi ifadesi ile aniliyor. (Dosi vd., 2019).

Glinlimiizdeki teknolojik gelismelerin en somut
ciktilarindan biri olarak kabul edilen sanayi
robotlarindaki son yillarda meydana gelen artis,
bagta Iktisat bilimi olmak iizere, birgok disiplinde
uzun yillardir tartisma konusu olan insan iggiiciiniin
gelecegine yonelik kaygilarin neden daha belirgin
hale geldigini gozler Oniine seriyor. Uluslararasi

Robotik Federasyonu (IFR - International Federation
of Robotics) (2024) istatistikleri, diinya genelinde
fabrikalarda yer alan sanayi robotu stogunun, 2023 y1li
itibariyle yaklasik 4,282,000 adete ulastigini gosteriyor.
Bu sayi, 2013 yilindaki 1,332,000 adetin ¢ok iizerinde.
Bu son on yildaki artisin, 2020 yilinda tim diinyay:
etkisi altina alan COVID-19 pandemisi ve 2023 yilinda
yasanan kiiresel enflasyon ve ytiksek faizler sonucunda
artis hizi1 yavaglayan yatinnm harcamalarina karsin
gerceklestiginin alt1 ¢izilmelidir.

SES Lab Biilten’in besinci sayisinda, teknolojik
ilerlemelerin iggiicinin gelecegi uzerindeki etkileri
iktisat disiplini perspektifinden ele aliniyor. Bu yazida,
yapay zeka, otomasyon ve bunlarin gelisimi ile hizh
ilerleme gosteren robotik teknolojilerin, insan iggilici
ile iligkisine odaklaniliyor. ilk olarak, bu teknolojilerin
uretim stireglerindeki yaygin kullanimi giincel verilerle
inceleniyor. Daha sonra, teknolojik gelismenin iggiiciinii
nasil etkiledigine dair farkl Iktisadi yaklagimlar teorik
bir cercevede aktariliyor. Robotik teknolojilerin insan
isgiiciine destek mi oldugu, yoksa onun yerini mi
aldig1 konusundaki degerlendirmenin ardindan yazi
sonugclandiriliyor.

2. Robotik Teknolojilerin Yiikselisi:

Kavramsal Cerceve ve Giincel Durum

Uzerinde siklikla durulan yapay zekd, otomasyon ve
robot sozciiklerinin anlamlarina yer verilmesi, bu ¢
terim arasindaki siki baglantiya 1sik tutarak neden
bir arada anildiklarini belirgin hale getirmekte. Yapay
zeka; insan benzeri akil yiiriitme bicimini taklit eden
gelismis bir bilgisayar programlama dili (OECD, 2008),
otomasyon ise belirli iglerin makineler ve sistemler
tarafindan otomatik bir bicimde insan miidahalesi
olmaksizin gerceklestirilmesi (International Society of
Automation, 2018) olarak tanimlanabilir. ChatGPT, bir
yapay zeka sistemine 6rnek olarak gosterilebilirken, bir
uretim hatt1ise otomasyonun somut bir 6rnegidir. Robot
ise, ISO 8373:2012 standardina gore, programlanabilir
bir sistem ile belirli gorevleri kendiliginden yerine
getirebilen cogunlukla mekanik bir cihaz olarak
tanmimlanirken, en bilinen ornekleri olarak endiistriyel
kollar ve insansi robotlardan bahsedilebilir.

Bu tanimlar, robotik teknolojilerin biiyliik 6l¢iide
yapay zekd ve otomasyon alanlarinda meydana
gelen gelismelerin sonucu oldugunu gostermektedir.
Robotlarin 6grenip karar verebilmesi yapay zeka ile
gerceklesirken, bu uygulamalarin pratige dokiilmesi
otomasyon ile gerceklesmektedir. Bu tamimlarin en
dikkat cekici ortak yani ise, her ii¢ teknolojinin de -
uretimlerinin ardindan - insan miidahalesine gereksinim
olmaksizin iglerliklerini siirdiirmeleridir. iste tam da bu
ortak kesisim, insan isgiiciiniin gelecegi konusundaki
endiselere neden oluyor. Endigenin boyutunu tam
olarak anlayabilmek icin Oncelikle, yapay zekd ve
otomasyondaki gelismeleri biiyiik Ol¢iide kapsadigl
kabul edilen robotik teknolojilerdeki gelismeleri
incelemekte fayda var.
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Robotlarin iiretimde kullamimina iliskin istatistikler
en temelde sanayi robotu™ kurulumlar (ve satiglari)
ile toplam sanayi robot stogu olarak iki grupta
incelenebilir. Bu ayrim, iktisadi gostergelerde
siklikla karsilasilan akim ve stok degiskenlere karsilik
gelmektedir. Robot stogu, isminde de net bir bicimde
ifade edildigi gibi, toplam robot sayisini ifade ederken,
bu stoga yapilan ilaveleri, bir akim degisken niteliginde
olan robot kurulumlari temsil etmektedir. Yazinin
“Giris” kisminda bahsedilen, 2023 yilinda sayis1 4
milyonu asan diinya genelinde fabrikalarda bulunan
sanayi robotu stogunun 2013 ve 2023 yillar1 arasindaki

yillik istatistikleri Grafik 1’de sunulmaktadir. Ozellikle
2017 y1li sonrasinda gozlenen sanayi robot stogundaki
hizli artig dikkat ¢ekici olarak degerlendirilebilir. Son on
yi1lda meydana gelen bu hizl yiikselisin yalnizca sanayi
robotlarina yonelik oldugu, hizmet robotlar1 gibi diger
robot tiirlerinin bu sayilar arasinda yer almadiginin
alti cizilmelidir. IFR (2024), verilerine gore, kiiresel
captaki robotlarin %901 geleneksel sanayi robotu iken
yalnizca %10’luk gibi oldukg¢a sinirh bir orani, insanlarla
aynm alani giivenli bir gekilde paylasabilen igbirlik¢i
robotlardan olugsmaktadir (IFR, 2024).

Grafik 1: Sanayi Robotu Stogu (1,000 birim), Diinya Geneli, 2013-2023
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Grafik 2 ise, son on yilda robot stoguna yapilan ilaveleri
gosteren yillik sanayi robotu kurulum sayilarinin
dalgali bir seyir izledigini gostermektedir. 2018
yilindan, en giincel istatistigin paylasildig1 2023 yilina
dek yillik ortalama artis orani yaklagik %5.5 diizeyinde
gerceklesmistir. 2023 yi1linda, bir 6nceki yila gére %2’lik
azaliga karsin, IFR (2024), son ii¢ yildir iist iiste 500,000
kurulum esiginin gecilmesini biiylik bir gelisme olarak
degerlendirmektedir. Ozellikle 2023 yilinda yaganan
jeopolitik krizlerine baglh olarak gerceklesen yiiksek
enflasyon ve faiz oranlarina karsin bu 6nemli esigin
asilmis olmasi1 dikkat cekicidir. Elverisli olmayan

iktisadi ortam, 2023 yilinda otomasyon alanindaki
gelismelerin de sinirli olmasina neden olmustur. IFR
(2024), bu durgunlugun ve belirsizlik ortaminin 2024
yilinda da devam etmesini 6ngorse de ekonomik
toparlanma doneminin ardindan otomasyon ve robotik
teknolojilerin gelisiminin slirecegi beklentisine sahip.

Grafik 2: Sanayi Robotu Kurulumlari (1,000 adet), Diinya Geneli, 2013-2023
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Robot kurulumlarinin cografi dagilimi, en yiiksek
kurulumlarin agik ara farkla Asya ve Avustralya’da
gerceklestigini gostermekte. 2023 yili itibari ile kiiresel
captaki tim robot kurulumlarinin %72 gibi oldukca
onemli bir payr buralarda gerceklesirken, en yakin
takipciolan Avrupa’nin pay1 %17, Kita Amerikasi’nin pay1
ise yalnizca %11’i olugturuyor. Ulke bazinda incelemeler,
beklenebilecegi gibi, en genis pazarin Cin oldugunu
ortaya koyuyor. 2023 yilinda diinyadaki tim sanayi
robotu kurulumlarinin %571’i ile yarisindan fazlasi Cin’de
gerceklesiyor. Cin’i, %46.1 ile Japonya, %37.6 ile ABD,
%31.4 ile Kore Cumhuriyeti ve %28.4 ile Almanya takip
ediyor. Bu iilkeler, toplam sanayi robot kurulumlarinin
%79’unu elinde bulunduran kiiresel captaki en genis bes
pazar1 olustururken, Tiirkiye ayni yil verilerine gore,
%4.4 pay ile 11. sirada yer aliyor (IFR, 2024).

Sanayi robotlarinin hangi endistriler tarafindan
tercih edildigi incelendiginde, otomotiv ile elektrik
ve elektronik endiistrilerinin basi ¢cektigi goriilmekte.
Biiyiik bir fark ile ilk iki siray1 olusturan bu endiistrileri,
metal ve makine sanayi izlemektedir. Tablo 1, ilgili
istatistikleri en giincel ti¢ y1l i¢cin sunmaktadr.

Sanayi robot kullanim yayginliginin arastirilmasinda
bir diger Onemli gostergeyi, uygulama alanina gore
kullanim istatistikleri olusturmakta. Grafik 3’te
sunulan en giincel iki yil verilerine gore, kiiresel olcekte
fabrikalarda bulunan sanayi robotlari, en ¢cok malzeme
tagima ve igleme amaci ile kurulmakta. fkinci ve {igiincii
sirada ise kaynak yapma ile montaj ve birlestirme
islemleri yer aliyor.

Tablo 1. Talep Edilen Sanayiye Gore Sanayi Robotu
Kurulumlari (1,000 Adet), Diinya Geneli

2021 2022 2023
Otomotiv 117 136 135
Elektrik ve
Elektronik 143 157 126
Metal ve Makine 68 66 77
Plastik ve
Kimyasal Uriinler 25 24 22
Gida 15 15 15
Diger 55 61 75
Belirtilmemis 102 94 91

Kaynak: IFR, 2024. Yazar tarafindan olusturulmustur.

Grafik 3: Uygulama Alanlarina Gére Sanayi Robotu Kurulumlari (1,000 Adet), Diinya Geneli
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Sanayi robotu kurulumlarimin hangi sanayiler
tarafindan ve hangi kullanim alanlarn1 igin talep
edildigini gosteren Tablo 1 ve Grafik 3, bu yazinin
konusu acisindan kritik 6neme sahiptir. Birbirinden
bagimsiz olarak degerlendirilmesi gereken bu bilgiler,
bahsedilen sanayilerde ve uygulamalari gerektiren
islerde insan iggiiciine duyulan gereksinimin azalmakta
olduguna isaret ediyor olabilir. Daha kapsaml ve
dogru bir degerlendirme, emek-sermaye oranlarindaki
degisimlerin incelenmesi ile yapilabilir.

3. Teknolojik Gelisme ve

Isgiicii Piyasasi Etkilesimi

Yapay zeka, otomasyon ve robotik teknolojilerinin
istihdam ve issizlik tizerindeki etkilerini anlayabilmek
icin konuya genis bir perspektiften bakmak 6nemlidir.
Bu nedenle, yazinin bu bdlimiinde teknolojik
gelismenin iggiicline etkisi iktisadi bir bakis acisiyla
incelenmektedir.

iktisat disiplininde uzun yillardir kritik ©nemini
koruyan teknoloji ve emek piyasas: etkilegimi,
birbirinden tamamen zit iki yaklasima dayanmaktadir.
Bu yaklagimlarindan kotiimser olan bakis acisina
sahip olanina gore, teknik ilerlemelerin sonucu, yogun
makine kullaniminin emegin yerine gecmesidir. Iktisat
terminolojisinde, makine ile emegin ikame edilmesi
olarak ifade edilen bu durum, ileri teknolojilerin emek
tasarruf edici etkilerine referansta bulunmaktadir.
Nihai olarak, emegin iggiiclinde daha az yer almasina
yol agan teknolojik gelismeler, is yikimina, bir bagka
deyisle, issizlife neden olmaktadir. Esasinda bu
yaklasimin savunuculari, teknolojik ilerlemenin aym
zamanda is yaratici etkisini de kabul etmekte ancak bu
etkinin is yikimi etkisinden daha az diizeyde oldugunu
One siirmektedirler. Tam da bu noktada yeni yaratilan
islerin, cogunlukla ytiksek beceri diizeyi gerektirdigini
belirtmek Onemlidir. Emek talebinin yliksek beceri
diizeyine sahip iscilere yonelmesine karsin mevcut
emek arzinin becerileri, aranan diizeyi karsilayamaz
hale gelmektedir (Dosi vd., 2019). Ortaya c¢ikan bu
beceri uyumsuzlugu, teknolojik gelismenin igsizlik
yaratmasinin bir diger nedeni olarak gosterilmektedir.
Toplumlar icin faydasi sliphesiz bir bicimde herkes
tarafindan kabul edilen teknolojik ilerlemenin bu
istenmeyen iktisadi etkisi, teknolojik igsizlik olarak
adlandirilmakta olup, aralarinda Marx (1867), Ricardo
(1821) ve Schumpeter’in (1939) de bulundugu bircok
kuramsal ¢alismanin ana odaginda yer almistur.

Teknolojik gelismelerin emek piyasasina olumlu
etkilerinin bulundugunu savunan ikinci yaklasim,
iyimser olarak nitelendirilebilir. Bu bakis acisina
gore, ileri teknolojiler, belirli bir isi yapmak igin yeni
yontemlerin icat edilmesine olanak saglar. Bulunan
yeni yontemler, ilk olarak emegin tasarruf edilmesi
sonucunu dogursa da bu yalnizca gecici bir durumdur.
Cinki yeni yontemler, ayn1 zamanda maliyetlerin ve
licretlerin diismesine neden olarak isgiicii talebini
arttinr  (Dosi vd., 2019). ileri teknolojiler, yeni

yontemlerin icat edilmesine ek olarak, yeni iirtinlerin
icat edilmesini de (product innovation) saglar. Uretim
ve tliketim iizerindeki tiim bu degisimler, ekonomide
yeni islere duyulan gereksinimi arttirarak yeni islerin
yaratilmasini miimkiin hale getirir (Schumpeter, 1912).

Birbiri ile geligen iki iktisadi yaklasima yonelik tim
bu aciklamalar, esasen her iki teorik cercevenin
de teknolojinin is yaratma ve is yikimi etkilerini
benimsediklerini ancak hangi etkinin digerine gore
baskin oldugu konusunda anlasmaya varamadiklarini
gostermektedir. Diger etkiyi domine edebilme
acisindan incelenmesi gereken bir husus kuskusuz, ilgili
etkilerin ne kadar siire ile gecerli olabileceginin tespit
edilebilmesine dayanmaktadir. Unlii “yaratici yikim”
terimini yazina kazandiran Schumpeter’e (1939) gore
teknolojik igsizlik, friksiyonel igsizlik tiirlerinden olup
kisa donemde etkilidir. Uzun dénemde ise, teknolojinin
isyaratma etkisi daha baskin hale gelir. Keynes (1930) de
sorunun kisa donemli oldugunu, uzun dénemde kamu
politikalar1 yardimi ile giderilecegini savunur. Neisser
(1942) ise konuya hakim bakis agisinin tersine yonelik
bir cerceve sunarak “kalici teknolojik igsizlik” teorisini
gelistirmigtir. 1929 Bliyiik Buhran sonrasi doneme
referans veren Neisser’e gore (1942) teknolojik issizlik,
kisa siirede ortadan kaldirilmasi miimkiin olmayan,
dolayisiyla da gecici olarak nitelendirilemeyecek, uzun
donemli bir meseledir ve bircok filozof ve iktisat¢i bu
kalic1 sorunu gérmezden gelmektedir.

Goriildigi gibi, iktisat disiplini, teknolojik gelismenin
isgiicii piyasalar1 iizerindeki etkisi konusunda farkh
yaklagimlar sunuyor. S6z konusu teorik c¢ercevenin
gelistirildigi yillardan giinlimiize dek gecen, pek de
kisa olmayan zaman zarfinda, bu etkilesime yonelik
ortak bir fikir birli§ine varilabilmis degil. Son yillarda
yapay zeka ve otomasyon alaninda goriilen ilerlemeler
neticesinde iiretimde robotik teknolojilerin payinin
artmasi, bu etkilesimin yeniden incelenmesine ve
insan isgiicliniin iiretimdeki agirhiginin ne denli kalic
oldugunun sorgulanmasina neden olmakta. Bu yoniiyle
teknolojik issizlik, iktisat disiplininde son yillarda en
uzerinde durulan konulardan birini olusturmalktadir.
Konu yalnizca, bilyiime ve kalkinma iktisadi kapsami
ile simirli kalmayip; calisma ekonomisi, endiistriyel
organizasyon ve iktisadi tarih basta olmak tizere iktisat
biliminin oldukg¢a cesitli alt dallarim1 da dogrudan
ilgilendirmektedir.
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4. Isgiiciinde Robotik

Teknolojiler ve insanlar
Gercekten Karsi Karsiya m1?

Teknolojik igsizlige yonelik endigeler, en giincel teknik
ilerlemeler ile daha kritik hale gelmistir. Glinlimiizde
makinelesme, insan davranisi ve akil yiiriitme bi¢imini
taklit eder nitelige sahip. Bu durum, yakin zamana kadar
insanlar makineleri kontrol ederken, artik tam tersine
yonelik korkulari beraberinde getirmekte.

S6z konusu endigelerin var olma sebebi elbette asilsiz
degil. Makineler, insanlarin akil yiriitme bicimlerini
taklit etmeye ek olarak; ¢ok uzun saatler ve hizh
calisabilme ile olduk¢a yiiksek ve giderek artan
verimlilige sahip olma gibi, insanlara gore bircok {istiin
ozellige sahiptir (Acemoglu ve Autor, 2011). Buna ek
olarak, yeniteknolojiler icin gerekli altyapiileilk yatirim
harcamalari oldukga yiiksek olsa da bir kez iiretildikten
sonra ilave iiretimden kaynaklanan ek maliyetler
oldukc¢a diisiik ya da sifirdir. Iktisadi terminoloji ile
ilk malin iiretiminin ardindan marjinal maliyetin sifira
diismesi olarak ifade edilen bu durum, makinelesme
ile saglanan maliyet avantajini net bir sekilde ortaya
koymakta. Makinelesmenin insan emegine etkisinin
incelenmesi bakimindan Frey ve Osborne’un (2017)
calismas1 dikkat cekicidir. Arastirmacilar, yaygin
bilgisayar kullaniminin istihdam tizerindeki etkilerini
analiz etmis ve ABD iggiicli piyasasindaki 702 meslegi
inceleyerek bu doniisiimiin boyutlarina dair onemli
sonuglara ulagsmigtir. Yazinda oldukga ses getiren bu
makalede, mevcutislerin 6nemlibir kismininrisk altinda
olduguna igaret ediliyor. Onceleri rutin igler tehlike
altindayken, artik rutin olmayan biligsel gorevlerle ilgili
islerin de risk altinda oldugu vurgulaniyor. Calisma ile
ozellikle, ulastirma ve lojistik ile ilintili meslekler, ofis
ve destek elemanlar ile tiretimdeki iscilerin, teknik

ilerlemeler sonucunda yiiksek risk altinda bulundugu
sonucuna ulagilmais.

Uretimde yapay zek3, otomasyon ve robotlar
gibi yeni nesil teknolojilerin kullanmanin insan
isglicline karsin Onemli avantajlar1 ragmen, insan
isgiiciinlin bu teknolojilere gore iistiinliikleri ise
gbz ard1 edilemeyecek boyuttadir. Oncelikli olarak
elbette, insanlarin yerine ge¢mesinden korkulan bu
teknolojilerin insanlar tarafindan iiretiliyor olmasindan
bahsedilmeli. Yapay zeka ve robotik teknolojiler her
ne kadar akil yiriitme becerilerine sahip olsa da bu
teknolojilerin gelisimi ancak insan iggiicli sayesinde
mimkiin olabiliyor. Frey ve Osborne (2017), bu
gorisle zit bulgulara ulastifl calismasinda dahi bu
hususun altim ¢iziyor. Aragtirma, yirmi birinci ylizyilda
bilgisayar kullaniminin insan emegini ikame ettigini;
ancak ayni zamanda, bilgisayarlarin yerine getirdigi
gorevlerin, bilgisayar programcisi olan insan isgiicii
tarafindan tasarlanip yazildigini vurguluyor. Bu ise,
bilgisayarlasma alanindaki geligsmelerin ancak insan
emegi ile miimkiin oldugu anlamina geliyor. Arastirma
ayrica, risk altinda bulunmanin egitim diizeyi ile yakin
iligki icinde olduguna dikkat cekerek, risk altinda
bulunan grubun genellikle diisiik beceri gerektiren
ve dusiik icret diizeyine sahip isler oldugu sonucuna
ulasiyor. Bu iglerde ¢alisan is¢ilerin, bilgisayarlasmadan
etkilenmeyen yaraticilik ve sosyal zeka gerektiren islere
yonelmelerinin 6nem tasidigl da arastirma bulgularl
arasinda belirtiliyor.

Insan iggiiciiniin yeni nesil ve robotik teknolojilere
gore cok sayida diger avantajlarindan bahsetmek
de miimkiin. Yapay =zeka, otomasyon ve robotik
teknolojiler hizli, verimli ve uzun saatler ¢aligabilseler
de bu teknolojilerin duygudan ve sosyal etkilesimden
yoksun olmalari, bu becerilere sahip insan isgliclinii
birkag¢ adim ileri tasiyor. Robotlarin el ile yapilan hassas
islerde insan isgiicii yerine gecebilmesi de pek olasi
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gériinmiiyor. Insanlarin makinelere gére iistiinliigiinii
gosteren bir diger bulguya Colombo vd. (2019) ulasiyor.
Uretimde otomasyonun daha fazla kullanilma olasiligini
inceleyen arastirmacilar, diistinme ile sosyal etkilesim
gerektiren becerilerin, otomasyon olasiligini 6nemli
Olclide azalttigini sonucuna ulasiyor.

Uzunyillardir iktisat disiplininde mevcut olan teknolojik
issizlik endigesinin, glinlimiize dek korkuldugu 6l¢iide
ortaya ¢ikmadigl da sdylenebilir. Yazinda teknolojik
issizligeyonelik teorik veampirik calismalar birbirleriyle
celisen sonucglar ortaya koymakta; bununla birlikte,
teknolojik issizligi dogrulayan calismalarda bu sorunun
zaman boyutuna iligkin kesin sonuglara genellikle yer
verilmiyor. Kapeliushnikov (2019), teknolojik issizlik
uzerineyayginendigeleritarihsel veiktisadiperspektifte
ele aldig1 calismasinda, s6z konusu endiselerin abartili
oldugunu belirtiyor. Calisma, teknolojinin gecmiste
is kayiplarimi telafi eden yeni is firsatlar1 yarattigini
vurgularken, otomasyonun etkilerinin meslekler ve
beceri diizeyleri arasinda asimetrik olabilecegine dikkat
cekiyor. Iggiicli piyasalarimin degisen dinamiklere
uyum saglama kapasitesine referansla, Kapeliushnikov
(2019) teknolojik igsizligi hep korkulan ancak gercekte
karsilasilmayan bir hayalete benzetiyor.

Bu degerlendirmeler, yeni nesil teknolojilerin
insan isgiicliniin karsisinda degil, aksine yaninda
konumlandigina destekleyen giliclii gerekceler sunar
nitelikte. Dolayisiyla, yapay zekd ve otomasyon
alanlarindaki geligsmelerin bir sonucu olan robotik
teknolojilerin, insan emegini tamamlayicilik 6zelliginin,
ikame 06zelliginin Oniine gectigi soOylenebilir. Kimi
iglerin, ozellikle rutin gorev gerektirenlerin, ortadan
kalkacagi, hatta bir kisminin biiyiik 6l¢iide yok olmakta
oldugu bir gercek. Ancak bu durum tiim beceri diizeyleri
icin gecerli degil. Diisiik beceri diizeyi gerektiren iglerin
bir kismi risk altindayken; yeni nesil teknolojiler,
ileri egitim ve yiiksek beceri diizeyine sahip isglicli
tarafindan yOnetilerek tamamlayici konumunda
bulunuyorlar. Burada, kuskusuz, yiiksek beceri
diizeyine sahip is¢ilerin, mesleki bilgilerini yeni nesil
teknolojilere biitiinlesik bir bi¢imde edinmeleri esastir.
Bu degerlendirmeler 1s181nda, teknolojik ilerlemelerin
isglici lizerinde, tamamlayiciliga ek olarak, yikici
olmanin c¢ok daha Otesinde doniistiirlici bir etkiye
sahip oldugu sonucuna ulasilabilir.

Tamamlayict ve dontistiurlicii olma acisindan, iktisat
politikasinin bu siireci nasil yonlendirebileceginden
bahsetmek ©nemlidir. Politikalarin agirlikli olarak
isgiicii ve egitim alanlarina yonelmesi beklenir. Egitim
politikalari, gelecekteki iggiici talebine uyumlu
isgiicii arzin1 bugiinden yetigtirmeye odakl olmali. i1k
siralarda yapilmasi gereken yeni nesil teknolojilere
yonelik 6ngoriilerin dogru hesaplanmasidir. Ardindan
egitim programlari, bu Ongoriiler dikkate alinarak
giincellenebilir. Ozellikle lisans diizeyindeki egitimde,
Ogrencilere yalnizca mesleki bilgi aktarmakla kalmayip,
ayni zamanda yeni nesil teknolojileri etkin bir sekilde
kullanma, y6netme ve bu teknolojilerle biitiinlesen
coziimler liretebilme yetkinligi kazandirilmaldir.

Isgiicii politikalar1 acisindan ise dncelikli olarak, iilke
bazinda teknolojik gelismeden en c¢ok etkilenmesi
beklenen meslek gruplarinin belirlenmesi ve bu
gruplarin istihdamdan kopmasinin engellenmesi
amaclanmalidir. istihdamdan  kopmama, ilgili
iscilerin bagka endistrilere ya da ayni endiistride
ilintili alternatif iglere yonlendirilmesini igerebilir.
Dolayisiyla, bu konuda yonlendirme politikalar1 6nem
tasimaktadir. Bu durumun temel nedeni, ozellikle
gelismis iilkeler basta olmak iizere bir¢ok iilkede isgiicii
arzinin simirhh olmasiyla birlikte (IFR 2024), disiik
nitelik gerektiren islerin insanlar yerine makineler
tarafindan listlenilmesinin tercih edilmesidir. Bu egilim,
otomasyona olan talebin hizla artmasina neden oluyor.
Burada iktisat politikasi, risk altinda olan diisiik nitelikli
iscilerin istihdamlarinin baska alanlarina kaydirilmasini
benimseyebilir.

incelenen konuya yonelik politikalar kapsaminda
son olarak, teknolojinin insan isglicii iizerindeki
olumsuz etkisini smirlamak ic¢in uygulanabilecek
vergi politikasindan bahsedilebilir. Ancak burada kilit
soru, iulke bazinda ekonomide bu doniistimiin istenip
istenmedigidir. Bu tiir politikalar bir yandan igsizlik
riskini azaltip doniisiimiin daha siirdiiriilebilir ve adil
bir sekilde gerceklesmesini saglar. Ancak diger yandan,
yeni nesil teknoloji kullanimini sinirlayarak ekonominin
bliyime dinamiklerini uzun vadede olumsuz
etkileyebilirler. Dolayisiyla bu tiir vergi politikalarina
yonelik uygulamalar, ekonominin uzun vadeli hedefleri
ve toplumsal 6ncelikleriyle yakindan iligkilidir. Yenilik
faaliyetlerini dolayli olarak kisitlamalarinin da etkisiyle
bu tir politikalarin giiniimiizde pek tercih edilmedigi
de belirtilmelidir.

SES Lab Biilten’in besinci sayisinda, teknolojik
ilerlemeler ve iggiici arasindaki etkilesimler iktisat
disiplini perspektifinden karsilastirmali olarak ele
alinmistir. Yeni nesil teknolojiler arasinda Onemli
yere sahip olan yapay zeka, otomasyon ve robotik
teknolojilerin insan iggliclinii nasil etkiledigi, teknolojik
donisimiin yaratabilecegi endiselere yer verilerek
iktisadi cerceveden degerlendirme yapilmistir.

Glincel gelismeler, Ozellikle robotik teknolojilerin
uretimdeki payinin giderek arttigini agikga gosterirken,
iktisat bilimi bu yeni teknolojiler ile iggiicii iligkisini, is
yaratma ve ig yikim etkileriyle agikliyor. Celisen bu iki
yaklasim, birbirinin varlifini kabul ederken hangisinin
daha baskin oldugu konusunda bir goriis birligine
varamiyor. Bu yazida aktarilan degerlendirmeler
1s181nda, ileri teknolojilerin insan iggiicliniin karsisinda
degil, buylik Ol¢lide yaninda oldugu savunulmakta.
Iktisat terminolojisi ile ifade etmek gerekirse, teknolojik
gelisme ve insan isglicii birbirinin ikamesi degil,
tamamlayicis1 olarak nitelendirilebilir. Bu iligkiye ek
olarak, yeni nesil teknolojilerin, isgliclinii donustiiriicii
etkisi de bu arastirmanin sonugclari arasinda yer
almalktadir.
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Bu etkilesim elbette iktisat politikalarinin olusumu
uzerinde de etkili olmali. Dolayisiyla, yeni nesil
teknolojik gelismeler ve insan isgiicli dinamiklerinin,
birbirini tamamlayic1 ve iggiiciini donistiiriicii bir
yapida olmasini saglayan politikalara ihtiya¢ bulunuyor.
Bu dogrultuda, teknolojik yeniliklerin tesvik edilmesi
kadar, isgiicline yeni beceriler kazandirarak teknolojik
dontisiimle biitliinlesmelerinin saglanmasi da kritik bir
Oneme sahiptir.

Notlar

I Sanayi robotu, ISO’nun 8373:2021 standardina gore
su sekilde tanimlanmaktadir: “Endiistriyel ortamlarda
otomasyon uygulamalarinda sabit bir konumda veya
hareketli bir platforma sabitlenerek kullanilabilen,
otomatik kontrol edilebilen, yeniden programlanabilir
ve cok amaclh olarak uzaktan elle ¢alisan, ii¢ veya daha
fazla eksende programlanabilen aygit” (IFR, 2024).

21 Hizmet robotu, ISO’nun 8373:2021 standardina
gore su sekilde tamimlanmaktadir: “Insanlar veya
ekipmanlar icin faydali gorevleri yerine getiren, kisisel
veya profesyonel amach kullanilabilen robot” (IFR,
2024) Hizmet robotlar, istatistiklerin kisitli olmasi
ve bu arastirmanin sanayi iiretimine odaklanmasi
nedenleriyle, bu yazinin kapsami disinda birakilmistur.
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